THE DRIVING Formel

Prezados Colaboradores:

Nestas Ultimas semanas a indulstria automotiva sofreu uma série de impactos significativos em funcao da
crise da Covid-19. Talvez vocé tenha visto com 0 mesmo entusiasmo que eu a liberagdo do comércio.
Ouvimos dizer que a produc¢do automotiva recomegaria, mas, infelizmente, essas retomadas sdo muito
frequentemente suspensas ou realmente lentas, de modo que ainda ndo podemos reconvocar nossas
equipes.

Isso é frustrante e desanimador, mas ndo podemos nos deixar abater! Dissemos desde o inicio da
pandemia, aqui na Formel D, que esperavamos que a parada da producado durasse todo o més de abril, bem
como uma retomada gradual até o fim de junho. Alinhamos nosso planejamento a este modelo e, agora,
vemos sinais que suportam essa previsao.

Assim, de um modo geral os atuais acontecimentos estdo dentro de nossas expectativas.

Conquanto as medidas de contencéo da Covid-19 estejam sendo flexibilizadas em varios paises, pedimos
gue vocé continue a seguir as medidas profilaticas especificadas.

Mantenha uma distancia dos colegas de trabalho de ao menos 1,5m (5 pés) e, como sempre, certifique-se
de manter uma boa higiene das méos. Continuaremos a manté-lo atualizado em rela¢do as medidas de
seguranca e saude e noticias atuais em nossa intranet em www.formeld.sharepoint.com.

A preservacao de todos os empregos continua a um objetivo claro.

Para tanto, continuaremos a nos beneficiar dos programas de auxilio governamental, tais como os de
reducao de jornada. Mais de 5.000 funcionarios da Formel D ao redor do mundo estéo inclusos em
programas de reducao de jornada ou similares. Muito embora alguns paises estejam flexibilizando as
medidas de contencao a Covid-19, levara algum tempo para que voltemos a operar sem o apoio de tais
programas, sempre em conformidade com as possibilidades em cada pais ou local. Mais uma vez pedimos o
Seu apoio e compreensao.

Para nossos funcionéarios atualmente em esquema de home-office:

A partir de maio iniciaremos nossa transi¢céo a operacao normal ou, em caso de necessidade, no que
chamamos de modo de operacao dividido. Neste Ultimo uma parte dos funcionarios trabalharia no escritério
e outra em casa. Os grupos fariam rotag@es frequentes e claro esta que as condi¢des individuais serdo
levadas em consideracdo sempre que possivel.

Também quero compartilhar algumas informacgdes relativas a atual situacdo comercial da Formel D. Em que

pesem os graves efeitos da crise causada pela Covid-19, conseguimos resultados gerais positivos em
marco. Isso foi possivel gracas a algumas semanas boas ao inicio de margo em partes da Europa e um
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excelente marco na China. Para abril, esperamos um resultado substancialmente negativo - de dimensdes
inéditas. Mas isso esta dentro de nossas expectativas.

Mesmo nesses tempos dificeis, tenho o prazer de comunicar os novos projetos bem sucedidos da Formel D:
obtivemos um grande contrato junto a Volkswagen na area de gestdo de embalagens, a startup comercial de
veiculos elétricos EVUM contratou conosco o seu primeiro pedido e iniciamos nosso novo QCC na BMW de
Spartanburg, na Carolina do Sul. Parabéns a todos os colaboradores envolvidos! Excelente! Além disso, na
América, estamos oferecendo aos fabricantes e operadores de frotas um servico de higienizagdo para o
interior de seus veiculos. Para mim isso € um exemplo positivo de como podemos usar nossa criatividade e
espirito para descobrir novos caminhos, novos produtos e, por conseguinte, novos campos de atividade. Isso
é gque é sangue novo! Mantenham o bom trabalho!

As semanas que virdo ainda serdo dificeis, mas estou confiante de que, juntos, como um time forte,
superaremos esta crise.

Muito obrigado por seu espirito de compromisso!

Juntos, somos a Formel D!

CORONA TASK FORCE

ctf@formeld.com
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